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1. Uniwersytet £ 6dzki (Ut)

Niniejszy raport zostal stworzony na podstawie projektu Thinking Smart
ERASMUS+, przedstawia on wyniki WP3 - Przedsigbiorczego odkrywania na
uczelniach wyzszych, dla kazdego uniwersytetu partnerskiego. Celem procesu
przedsigbiorczego odkrywania jest umozliwienie lepszego zrozumienia w jaki
sposéb mozna lepiej wspiera¢ dostosowanie uczelni wyzszych w zakresie
potrzeb zwigzanych z rozwojem 1 priorytetami regionu (uwzgledniajac jego
potencjal). Ponadto, jego celem jest wspieranie strategicznych i operacyjnych
zmian na uczelniach wyzszych poprzez proces oparty na wspdlpracy i

zaangazowaniu, a przez to niezbedny dla uczestnictwa partnerow.

1.1. Wprowadzenie

Raport Uniwersytetu Lodzkiego powstal na podstawie 2 warsztatow
zorganizowanych w ramach WP3 - Projektu Thinking Smart, jak réwniez na
podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsréd kluczowych
pracownikéw uniwersyteckich. W dwoéch zorganizowanych warsztatach udziat
wzieli przedstawiciele biznesu, wtadz lokalnych, instytutéw naukowych oraz
uniwersytetow. Pierwsze spotkanie odbyto si¢ 14. listopada 2016 r., a drugie 6.
lutego 2017 r. Osoby, ktorym zadawano pytania w trakcie badania ankietowego,
przeprowadzonego w maju 2017r., byly to osoby pracujace na stanowiskach
dyrektorow lub wice-dyrektorow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych

uniwersytu (instytutéw lub wydziatow).
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1.2. Przeglad regionalnych strategii RIS3

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka regionu 16dzkiego potrzebuje
nowoczesnego zarzadzania opartego na wiedzy 1 innowacji, dostosowanego do
zmieniajacych si¢ warunkow. Kierunek ten zostat obrany w ostatnich latach, po
zatwierdzeniu Regionalnej Strategii Innowacji - LORIS 2030. Nastepnie,
stworzone zostaly fundamenty dla optymalnego wykorzystania potencjatu
wewnetrznego, w celu zapewnienia, ze innowacja zostanie rozpowszechniona i
przyswojona. Dokument ten wskazuje 6 Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji: nowoczesne tekstylia 1 przemyst modowy (w tym projektowanie);
zaawansowane materialy budowlane; medycyna, farmacja, kosmetyki;
elektroenergetyka, w tym odnawialne zrodia energii; innowacyjne rolnictwo oraz
przetworstwo spozywcze; informatyka i teleinformatyka, jak rowniez 4 kluczowe
obszary technologiczne charakteryzujace si¢ najwickszymi mozliwosciami
wspierania wzrostu gospodarczego. Ich wyszczegbdlnienie pozwolito na
wskazanie obszarow wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami i jednostkami
naukowymi, instytucjami  $rodowiska  biznesowego, oraz  wladzami
administracyjnymi, bez ktorej, przy obecnych warunkach rynkowych, sukces w

zakresie rozwoju innowacji jest praktycznie niemozliwy.

Wykonanie przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa bodzkiego projektu
zatytutowanego ,,Opracowanie Polityk Sektorowych dla Regionu todzkiego"
bylo kontynuacja prac nad rozwojem idei, przyjetej w Regionalnej Strategii
Innowacji. Umozliwilo to stworzenie szesciu strategicznych Dokumentow, ktore
zawieraja wizje 1 cele dla kazdej kluczowej branzy, okres$lanej mianem
Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji. W trakcie ich opracowywania
wykorzystane zostaly wszystkie innowacyjne metody tworzenia strategii
zarzadzania gospodarka. W szczeg6lnosci, te metody, ktore opieraja si¢ na

wspolpracy 1 spotkach pomiedzy podmiotami dzialajacymi na regionalnym




T H I N KI N G UTAD | Przedsilbiorcze odkrywanie na uczelniach wyiszych
SMART

rynku, ktére sprawity, ze Region Lodzki jest krajowym pionierem w tym

zakresie.

Zatozenia towarzyszace opracowaniu Projektu, poparte dlugoletnim
doswiadczeniem, wskazuja, na potrzebe stworzenia nowego podej$cia do tego,
jak powinna wyglada¢ wspotpraca pomiedzy administracjg publiczng, §wiatem
nauki 1 przedsigbiorcami. Strategie nowoczesnego sektora powinny, przede
wszystkim, opiera¢ si¢ na idei i zasadzie partnerstwa pomigdzy tymi grupami. W
tracie realizacji Projektu, zastosowane =zostaly zasady "przedsiebiorczego
odkrywania'", w ramach ktorych zostaly okreslone wyzwania na drodze do
rozwoju branzy oraz potrzeby, ktore musza zosta¢ zaspokojone dzigki
wspolpracy przedstawicieli przedsigbiorstw, $wiata nauki oraz administracji.
Zaangazowanie partnerOw ze §$wiata przemystu 1 nauki zaowocowato
stworzeniem wizji, celow oraz Planu Dziatania - katalogu dziatan, ktore musza
zosta¢ wykonane w celu wzmocnienia sektora, a w rezultacie, w celu

przyczynienia si¢ do rozwoju gospodarczego Regionu L.odzkiego.

1.3. Rola uczelni wyzszych w tworzeniu i wdrazaniu strategii RIS3

Ta czg$¢ raportu stworzona jest gldbwnie w oparciu o odpowiedzi otrzymane od
dyrektoréw poszczegolnych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu L.odzkiego

(Instytutow/Wydziatow).

Uniwersytet £.6dzki zostat zaangazowany w tworzenie Opracowania Strategii dla
Regionu Lodzkiego, zarowno na szczeblu wice-dyrektoréow, pracownikow
zajmujacych si¢ badaniami naukowymi (gléwnie tych pracujacych na Wydziale
Ekonomii i Socjologii, Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska, Wydziale
Miedzynarodowych Nauk Politycznych, Wydziale Chemii oraz Wydziale

Zarzadzania). Dyrektor Centrum Transferu Technologii réwniez uczestniczyt w
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pracach. Ich zaangazowanie polegato na przeprowadzaniu prac badawczych oraz
tworzeniu raportow ekspertow dla lokalnych wiadz samorzagdowych w ramach
inteligentnej specjalizacji, lecz réwniez na uczestniczeniu w dyskusji zespotu

pracujacego nad aktualizacjg Strategii na lata 2014-2020.

Nalezy podkresli¢ jednakze, iz mimo, ze Uniwersytet byl mocno zaangazowany
w tworzenie strategii RIS3, nie zostala jeszcze stworzona strategia organizacji i
rozwoju dla wszystkich Wydziatéw, ktére bede do niej dostosowane. Jednym z
gtownych tego powodow s3 zmiany w przepisach dotyczacych calego sektora
szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktore zostang wprowadzone w niedalekiej
przysztosci (zmiany zostang zapowiedziane we wrzesniu 2017 r.), jak rowniez to,
ze w zesztym roku zmienity si¢ wladze uczelni (wybory rektora, po ktorych

nastgpita zmiana wszystkich prorektorow).

1.4. Luki, bariery, wyzwania

Wspolpraca pomi¢dzy Swiatem nauki i biznesu

W trakcie spotkan zorganizowanych w ramach WP3, w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele przemystu, lokalnych wladz samorzadowych, instytutow
naukowych 1 uniwersytetow, okazato si¢, ze przedsigbiorcy napotykaja wiele
probleméw zwigzanych ze wspolpracg $wiata nauki i biznesu. Problemy te, z
kolei, generuja potrzeby na poziomie regionalnym, co oznacza, ze w rownej
mierze zalezg one od dzialan podjetych przez wladze samorzadowe jak i przez

uniwersytet. Glowne potrzeby zwigzane ze wspotpracg biznesu i nauki to:
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« Istnieje potrzeba stworzenia efektywnego mechanizmu mediacji pomiedzy
$wiatem nauki i biznesu — z powodu trudnosci we wspotpracy, oraz z powodu
zdecydowanego stanowiska regionu w kwestii rozwoju prac badawczo-
rozwojowych, istnieje potrzeba stworzenia instrumentéw wspotpracy pomigdzy
instytucjami naukowymi 1 podmiotami gospodarczymi. Niezbgdne jest
wspieranie procesu tworzenia ofert biznesowych, wspieranie networkingu oraz
koordynowanie wspotpracy. Kluczowa kwestiag bytloby zapewnienie cigglosci

wspolpracy.

« W celu wzmocnienia istniejacych 1 stworzenia nowych, ogniw taczacych swiat
nauki i1 biznesu, konieczne jest zorganizowanie specjalnie moderowanych
spotkan (grupy robocze). Kluczem do tego typu rozwigzan byloby

umozliwienie wspotpracy poprzez wspolne zadania 1 networking.

« Istnieje potrzeba rozszerzenia oferty dla biznesu przez instytuty badawcze w
zwigzku z relatywnie niewielkim efektem komercyjnym 1 praktycznym

wynikajagcym z przeprowadzanych badan.

« Potrzeba blizszej wspotpracy i zwigkszenia mozliwosci pomigdzy kolegiami i

uniwersytetami w zakresie stazow 1 praktyk.

« W powodu niewielkiej znajomo$ci wzajemnych ofert, Region +todzki
potrzebuje, aby taka $wiadomos$¢ zostata zwigkszana. Dotyczy to nie tylko
uniwersytetow 1 przedsigbiorstw, lecz rowniez administracji publicznej,

instytucji badawczo-rozwojowych oraz osrodkow innowacji;
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« Istnieje potrzeba zwigkszenia konkurencyjnosci ofert swiata nauki z regionu

Lodzkiego na tle ofert z innych wojewodztw.

Przedsigbiorcy zglaszaja, ze czestym problemem zwigzanym ze wspdlpraca
pomiedzy Swiatem nauki 1 biznesu jest brak porozumienia w kwestiach
zwigzanych z komercjalizacjg. Gléwna przyczyng tego problemu jest niewielka
wiedza praktyczna i niewielkie do§wiadczenie, zarowno ze strony $wiata nauki

jaki ze strony §wiata biznesu.

Edukacja

Jednym z najcze$ciej omawianych przez przedsigbiorcoéw obszardéw, ktorego
dotycza ich potrzeby, jest edukacja. Od jej dopasowania do rynku zalezy
zaspokojenie potrzeb przedsigbiorcow, zwigzanych z zasobami ludzkimi, a tym
samym przygotowanie miodych ludzi do wejScia na rynek pracy.

Najwazniejszymi potrzebami zwigzanymi z edukacja s3:

 Potrzeba dostosowania edukacji do potrzeb przedsigbiorcow - dotyczy to w
szczegoOlnosci  blizszej wspolpracy pomiedzy pracodawcami, a strong
odpowiedzialng za edukacje, a co za tym idzie, potrzeba lepszego dopasowania

edukacji do zatrudnienia.

W obszarze edukacji, grupami, ktére w pierwszej kolejnosci potrzebuja

zintensyfikowania wysitkow zwigzanych z kwalifikacjami, s3:

» Mtodzi ludzie - z powodu duzego popytu ze strony kluczowych branz na
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umozliwityby takim placowkom edukacyjnym, ksztatcenie pracownikéw, we
wlasciwy sposdb, tak aby wymagania rynkowe tych kluczowych branz mogty

by¢ zaspokojone.

» Osoby powyzej 50 roku zycia - dostosowanie oferty edukacyjnej dla osob
bardziej dojrzatych tak, aby mozliwe byto wspieranie ich doszkalania z zakresu

r6znych branz, aby mogli utrzymac si¢ na rynku pracy;

Problemy przedsi¢biorcow w Regionie Y.odzkim (relacja Swiata nauki i

biznesu)

Niewykorzystany potencjat zwigzany ze wspoipraca nauki 1 biznesu tworzy
realng przeszkode na drodze do innowacji i rozwoju socjoekonomicznego
regionéw. Przedsigbiorcy z Lodzi zwrécili szczegdlng uwage na nastepujace

kwestie zawigzane z niewydajng wspotpracg badawczo-rozwojowa:

 Stabo rozwinig¢te instrumenty ochrony wtasnosci intelektualnej w relacjach
pomiedzy firmami a uniwersytetami. Nie istniejg jasno okreslone zasady

nadawania patentéw podmiotom, ktére sg odpowiedzialne za ich wdrazanie.

» Brak wiasciwego systemu oceniania w instytutach badawczych, ktéry bratby
pod uwage stopien badan przemystowych oraz stopien komercjalizacji w

procesie sktadania zamowien.

Komercjalizacja badan oraz transfer technologii
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Komercyjne wykorzystanie badan i rozwoju jest jednym z gtownych wyzwan
jakie Komisja Europejska stawia przed panstwami cztonkowskimi, a transfer
technologii jest obecnie kluczowym elementem rozwoju przedsigbiorczosci. Oba
obszary sg Sci$le zwigzane z innowacja. Na drodze szczegdétlowych wywiadow i
warsztatow, zostaty zidentyfikowane nastgpujgce problemy zwigzane z wyzej

wymienionymi efektami prac badawczo-rozwojowych:

Transfer 1 komercjalizacja technologii:

e Niewielka liczba badan oferowanych przez przedsigbiorcow, jak roéwniez
niewielka znajomos$¢ wzajemnych ofert pomiedzy firmami, administracja
publiczng, instytucjami zajmujacymi si¢ badaniami i rozwojem oraz osrodkami

innowacji;

» Nieche¢ do zmian oraz biurokracja na uniwersytetach i innych podmiotach
zajmujacych si¢ badaniami i rozwojem. Niewielka elastyczno$¢ instytucji
naukowych powoduje, ze wspotpraca pomiedzy przedsigbiorstwami z regionu
todzkiego przenosi si¢ do innych wojewddztw 1 uniwersytetow poza regionem

lub poza granicami kraju;

« Brak wystarczajacego kredytu zaufania i wzajemnego zrozumienia w relacjach
pomiedzy $wiatem nauki i1 biznesu. Skutkuje to brakiem odpowiedniej
motywacji do wspolpracy w sferze nauki 1 badan oraz w sferze ekonomiczne;.
Czynnikiem decydujacym o tym, ze taka sytuacja ma miejsce zdaje si¢ by¢
zmienno$¢ celow dziatania, co w rezultacie prowadzi do kompletnie ro6znego

podejscia do ich efektu;
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« Brak mechanizmu laczacego $wiat nauki i biznesu, w tym brak organu
nadzorczego, koordynujacego stosunki pomiedzy badaniami i rozwojem,
negatywnie wptywa na obecny stan wspolpracy. Pojawienie si¢ takiego spoiwa
pomogloby w znoszeniu barier organizacyjnych i tych zwigzanych z

nastawieniem mentalnym.

Inne:

« Zle dopasowane do potrzeb rynku ksztatcenie zawodowe, ktére spowodowane
jest, miedzy innymi, niewlasciwym dobraniem programOéw nauczania do
realiow ekonomicznych (niewiele zaj¢¢ praktycznych, brak aktualnej wiedzy na

temat procesOw biznesowych i technologicznych);

« Ograniczona absorbcja rynku w zakresie innowacyjnych produktéw skutkuje
ograniczeniem rynku transferowego. Finansowanie badan nad innowacyjnymi
produktami nie wigze si¢ z mozliwoscig wyboru jesli chodzi o zamdwienia

publiczne; gléwny nacisk ktadziony jest na sprawdzone rozwigzania;

e Brak silnych mechanizmoéw pomagajacych w budowaniu przestrzeni do
wspolpracy $§wiata nauki 1 biznesu. Przedsigbiorcy bioragcy udziat w ankiecie
wskazywali, ze brakuje im okazji do nawigzania kontaktow i1 utrzymywania
pozytywnych relacji, ktére pozwalalby im na wymiane informacji i wzajemne

wsparcie na polu zawodowym.

» Brak wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami i osrodkami badawczymi w

11
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ograniczeniem specjalizacji regionu na tle reszty kraju. Sytuacja ta przektada
si¢ rdwniez na nizszy poziom miedzyregionalnych 1 mig¢dzynarodowych

projektow;

« Uzaleznienie od jednego zrddta finansowania (fundusze unijne) moze stanowic
powazne zagrozenie w trakcie budowania osrodkdéw innowacji opartych na
zasadzie zrOwnowazonego rozwoju, i moze skutkowaé znaczacymi zmianami

w zakresie struktury i profilu osrodkéw innowac;ji.

1.5. Potencjalne mozliwosci zaangazowania uczelni wyzszych w

przysziosci

Szanse na zaangazowanie w przysztosci Uniwersytetu Lodzkiego w strategie
regionalnej inteligentnej specjalizacji wynikaja gltownie z luk, barier oraz
wyzwan, opisanych we wczesniejszym ustepie raportu, gdzie znajduje si¢ ich

bardziej wyczerpujacy opis:

* Zwigkszenie transferu technologii z uczelni wyzszych regionu t6dzkiego (nie
tylko Uniwersytetu todzkiego, lecz rowniez Politechniki Lodzkiej oraz
Akademii Medycznej) na rynek regionalny/krajowy. Mogloby zosta¢ to
przeprowadzone, miedzy innymi, poprzez komercjalizacj¢ wynikéw badan z
innych projektow, lecz réwniez poprzez blizszg wspoOlprace pomigdzy
uniwersytetami,  instytutami  badawczymi, firmami 1  wladzami
samorzgdowymi;

* Poprawa wspodlpracy pomiedzy Uniwersytetem a wladzami regionalnymi.
Mogloby zosta¢ to osiggniete poprzez zorganizowanie seminariOw majacych

zwiazek z potrzebami regionu, dla cztonkéw uniwersytetu, lub poprzez

umieszczenie na stanowiskach w réznych organach doradczych wiadz
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* Poprawa wspotpracy uczelni wyzszych z firmami w zakresie zarowno badan,
jak 1 komercjalizacji wynikow badan;

* Stworzenie skutecznych mechanizméw dla wyzej wymienionej wspotpracy i
kooperacji;

* Zwickszenie elastycznosci uczelni wyzszych, skutkujace lepszymi i1
szybszymi mozliwo$ciami odpowiadania na potrzeby regionu. Jednakze, jest
to trudne do osiggni¢cia na poziomie Uniwersytetu. Glebsze, strukturalne
zmiany s3 konieczne na poziomie krajowym. Pomogloby to rowniez w
stworzeniu nowych kierunkow studiéow, ktore bytyby dopasowane do
realnych potrzeb rynku, i mozliwie, do obszaréw inteligentnej specjalizacji
regionow;

* Stworzenie strategii Uniwersytetu, ktora bylaby dopasowana do regionalnych
inteligentnych specjalizacji, i ktora zapewnilaby, ze bylby one brane pod
uwage na wszystkich szczeblach uczelni wyzszych - poczawszy od katedry,
poprzez wydziaty, skonczywszy na rektoracie;

* Zwigkszenie wspolpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi w regionie w celu
np. przeprowadzenia wspélnych projektow badawczych oraz wykorzystania
wiedzy eksperckiej wszystkich partneréw przy tworzeniu wspolnych badan.
Jedno takie badanie zostato juz wdrozone - nosi ono nazwg ,,Rewitalizacja” i
zostato stworzone w wyniku wspolpracy Uniwersytetu todzkiego i
Politechniki tédzkiej. Nie jest ono S$ciS§le zwigzane z inteligentng
specjalizacja, ale dotyczy kwestii bardzo istotnej dla regionu todzkiego, gdyz
region ten jest rewitalizowany po upadku przemystu tekstylnego, do ktérego

doszto w latach 90tych.




T H I N KI N G UTAD | Przedsilbiorcze odkrywanie na uczelniach wyiszych
SMART

1.6. Wdrozenie strategii RIS3 w przysztosci

Dobrze bytoby stworzy¢ portal internetowy lub platforme, zarowno dla
regionalnych  partnerow  (wladze  samorzadowe, uczelnie  wyzsze,
przedsigbiorstwa) oraz obywateli, ktore odpowiadalyby za rozpowszechnianie
posrod nich wiedzy na temat inteligentnej specjalizacji, lecz rowniez, ktore
zbieratyby dla nich informacje na temat inicjatyw, pomystéw oraz dziatan, ktore
moglyby pomdc w rozwoju regionu oraz jego strategii S3. Taki portal moglby
rowniez by¢ wykorzystywany do komunikacji pomiedzy partnerami, majacej na

celu planowanie przysztych, wspoélnych projektow 1 innych form wspotpracy.

Firmy we wspotpracy z wtadzami lokalnymi moglyby zorganizowac¢ ptatne staze,
szczegoOlnie na obszarach, ktore obejmuje strategia S3, ktore przyciagnelyby
studentow i pomogly im wybra¢ wilasnie te kierunki studiéw, i w rezultacie

przyczyni¢ si¢ do ich rozwoju.

Ksztatcenie zawodowe powinno zosta¢ dostosowane tak, aby odpowiadalo na
potrzeby rynku, to w efekcie powinno skutkowaé lepszym dopasowaniem
edukacji do zmieniajacych si¢ realiow gospodarczych (w szczegdlnosci mtodzi
ludzie uczyliby si¢ praktycznych dziatan, zdobywali aktualng wiedze¢ na temat

procesOw biznesowych i technologicznych, itd.).

W ostatnim czasie (a doktadnie 19. wrzesnia 2017 r.) zostat zaprezentowany
nowy akt prawny, ktéry zmieni caly system szkolnictwa wyzszego w Polsce. W
zwigzku z tym, musi by¢ to brane pod uwage przy planowaniu przysziych
dziatan zwigzanych z wdrazaniem strategii RIS3. Szczego6lnie, Zze rozporzadzenia
zawarte w tym akcie odnoszag si¢ do wszystkich aspektow dotyczacy uczelni
wyzszych 1 maja na nie znaczacy wpltyw. System finansowania uczelni wyzszych
rowniez si¢ zmieni, a wraz z nim w przysziosci zmieni si¢ ich wklad w strategie

na rzecz inteligentnej specjalizacji.




T H I N KI N G UTAD | Przedsilbiorcze odkrywanie na uczelniach wyiszych
SMART

1.7. Wnioski

Ogodlnie rzecz biorgc, Uniwersytet £.6dzki i jego pracownicy znaczaco wptyneli
na strategi¢ RIS3 w regionie 16dzkim, jednakze, pracownicy nie wszystkich
szczebli zostali wlaczeni w ten proces. Wylacznie pracownicy na najwyzszych
stanowiskach brali udziat w tworzeniu inteligentnych specjalizacji. Dobrym
pomystem jest wilaczenie wiekszej liczby osob, jednakze, wklad wszystkich
uniwersytetow w Polsce w RIS3 moze by¢ utrudniony w najblizszej przysztosci,
bioragc pod uwage nowy akt prawny dla sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce,
ktéry niedlugo wejdzie w zycie, i ktory dostarczy wiele wyzwan na poczatku - w
szczegolnosci, jesli chodzi o tworzenie struktur organizacyjnych, tworzenie
polityki Uniwersytetu, nowe sposoby finansowania, itd. Jednakze, z drugiej
strony, stworzenie nowej polityki mogloby by¢ szansag na dopasowanie do

inteligentnych specjalizacji regionu.
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1.8. Zalaczniki:

1) Kwestionariusz uzyty w trakcie badania przeprowadzonego posrod
dyrektoréow instytutow/wydziatow Uniwersytetu Lodzkiego (w jezyku
polskim).

2) Program spotkania zorganizowanego w ramach WP3.

3) Lista uczestnikow w trakcie spotkan.
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Zalacznik 1 (kwestionariusz)

* Jaka role odegral Uniwersytet L.odzki w identyfikowaniu mocnych stron oraz
zasobow regionu 1odzkiego w zakresie badan/wiedzy jako czesci procesu
rozwoju strategii inteligentnych specjalizacji? (np. czy byt to czynny udzial w
zbieraniu 1 analizowaniu danych) Kto byt zaangazowany w ten proces, czy byli
to poszczegdlni naukowcy, czy moze byt to proces sterowany centralnie przez

wladze uczelni?

* Jakie sg glowne krajowe 1 migdzynarodowe potaczenia, ktore Uniwersytet
Lodzki posiada z innymi publicznymi 1 prywatnymi instytucjami badawczymi w

obszarach inteligentnych specjalizacji regionu todzkiego?

* (Czy Uniwersytet Lodzki posiada wyraznie okreslong strategiec w celu
zwigkszenia finansowania badan, inwestycji 1 zdolno$ci badawczych w

obszarach zwiazanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu t6dzkiego?
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* W jakim zakresie Uniwersytet Lodzki wspoélpracuje z innymi uczelniami
wyzszymi z regionu toédzkiego w zakresie wnoszenia wktadu w projektowanie 1
wdrazanie koncepcji inteligentnych specjalizacji w regionie? Czy istniejg
inicjatywy/mechanizmy wspierania takiej wspolpracy? Czy sa jasno okreslone

plany i strategie, aby rozszerzy¢ taka wspotprace w przysztosci?

* W jaki sposéb naukowcy dziatajacy w obszarach nalezacych do inteligentnych
specjalizacji regionu todzkiego sa polaczeni z prywatnymi firmami/instytucjami
oraz organizacjami publicznymi/samorzadami w regionie? Czy s3 plany na
stworzenie takich potaczen w przysztosci? (np. klastry, stowarzyszenia lub inne

sieci, czy tez nieformalne sposoby wspotpracy)

* (Czy znane s3 Pani/Panu przyktady w jaki sposob pracownicy uczelni wnosza lub
beda wnosi¢ wklad w identyfikowanie rdznic/obszaréw nalezacych do
inteligentnych specjalizacji regionu 16dzkiego dla ich przysziego wdrazania i

rozwoju?
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* Czy Uniwersytet, oprocz studiow licencjackich/magisterskich, oferuje takze inne
programy nauczania (np. studia podyplomowe, kursy) w obszarach nalezacych
do inteligentnych specjalizacji regionu todzkiego? Czy sa plany na przysztosc,

aby poszerzy¢ oferte w tym zakresie?
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Zalacznik 2 (programy)

PROGRAM PIERWSZEGO WARSZTATU Z UDZIALEM GRUPY
ROBOCZEJ MAJACEGO NA CELU USTALENIE KIERUNKU
MYSLENIA

14. listopad 2016 r.
Czas trwania: 1 dzien

Lokalizacja: Andel's Hotel w Lodzi, Room Cotton

14. listopad 2016 r.:

09.30 Spotkanie w lobby Andel's Hotel

09.45 Networking & kawa

10.00 Powitanie i rejestracja uczestnikow

10.15 Prezentacja na temat obecnych priorytetow strategii RIS3 wygltoszona przez
przedstawiciela wtadzy publicznej odpowiedzialnego za strategic

10.30 Studia przypadku na przyktadzie 4 polskich regionow
* Region todzki

* Region mazowiecki
* Region pomorski

* Region podlaski

11.15 Prezentacja Pana prof. Dominique Foray

12.00 Pytania i odpowiedzi, dyskusja uczestnikéw w ramach WP3
13.00 Lunch

14.00 Zakonczenie

PROGRAM DRUGIEGO WARSZTATU Z UDZIALEM GRUPY
ROBOCZEJ MAJACEGO NA CELU USTALENIE KIERUNKU
MYSLENIA

03. luty 2017 r.
Czas trwania: 1 dzien

Lokalizacja: - Uniwersytet £.6dzki/ Wydziat Ekonomii i Socjologii/ pokdj E105

3. luty 2017 r.
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09.30 Spotkanie w lobby Wydziatu Ekonomii i Socjologii

09.45 Networking i kawa

10.00 Powitanie i rejestracja uczestnikow

10.15 Prezentacja wynikdéw oraz kluczowych punktow z pierwszego warsztatu.

10.30 Prezentacja wygltoszona przez partnerow na temat wstepnych wynikéw mapowania i
analizy mozliwosci oraz oferty uczelni wyzszych przeprowadzonych na etapie 2.

12.00 Pytania i odpowiedzi, dyskusja uczestnikow w ramach WP3

13.00 Lunch

14.00 Zakonczenie

Zalacznik 3 (uczestnicy)
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